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Algemene vergadering
Vlaamse Schaatsunie

10 juni 2023

Welkom



Agenda (deel 1)

1. Verwelkoming door de voorzitter

2. Voorstelling professionalisering VLSU

3. Goedkeuring vorig verslag

4. Goedkeuring van de aanwezigheidslijst - opname van de personen 

die voor de club zal stemmen

5. Aanduiding van de stemopnemers

6. Jaarverslag 2022



Agenda (deel 2)

7. Verslag van de penningmeester en voorstelling van de jaarrekening 

2022

8. Verslag van de commissarissen

9. Goedkeuring van de rekeningen 2022 en kwijting aan het Bestuur 

VLSU en de commissarissen

10. Voorstelling en goedkeuring van de begroting 2023

11. GDPR / Privacybeleid

12. Verkiezing bestuurslid Kunstschaatsen

13. Verkiezing bestuurslid Snelschaatsen



TEKST

1. Verwelkoming



TEKST

2. Voorstelling professionalisering 

VLSU



Vlaamse Schaatsunie vzw
Traject organisatieontwikkeling

Algemene Vergadering
10/06/2023



Duurzame motivatie



Duurzame motivatie
Ethisch leiderschap in de sport

Drie dimensies van ethisch leiderschap:

"Een moreel persoon zijn, een morele 

manager, en een morele ondernemer.“



Duurzame motivatie
Ethisch leiderschap

Wat het betekent om een moreel persoon te 
zijn in de sportomgeving:

Eerlijk, betrouwbaar, empathisch en open zijn 
naar anderen

Een moreel persoon zijn



Duurzame motivatie
Ethisch leiderschap

Wat het betekent om een manager van ethiek 
te zijn in de sportomgeving:

Moreel gedrag bij anderen aanmoedigen

Een moreel manager zijn



Duurzame motivatie
Ethisch leiderschap

Wat het betekent om een ethisch ondernemer 
in de sportomgeving te zijn:

De status quo uitdagen en nieuwe ethische 
normen vastleggen

Een morele ondernemer zijn



Duurzame motivatie

competentie autonomie

verbinding aspiraties en 
waarden

Wat heeft elke medewerker en elke organisatie nodig?



2 organisaties gaan samen

Focus op

Cultuur

Structuur



Cultuur

Waarden

Missie

Visie

Medewerkers

Samenwerking

Leiderschap



Structuur

Algemene Vergadering

Bestuursorgaan

Cellen

Vrijwilligerswerking

Medewerkers

Statuten

Reglementen



Het traject

Fase 1: samenstelling kerngroep

Streefdoel 11 personen:
1 BO
1 KBSF
1 KBKF
2 personeelsleden (1 topsport – 1 breedtesport)
6 clubs



Het traject

Fase 2: missie, visie, waarden en gedragen 

toekomstvisie

Fase 3: interne en externe communicatie

Fase 4: structuur VLSU



TEKST
3. Goedkeuring vorig verslag

BAV 19-12-2022

BAV 02-11-2022

AV 18-06-2022
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4. Goedkeuring aanwezigheidslijst
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5. Aanduiding stemopnemers
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6. Jaarverslag 2022

Belangenconflicten
art. 38 Statuten VLSU

De Raad van Bestuur heeft geen kennis van 

belangenconflicten.

Er zijn dan ook geen registraties in het register 

belangenconflicten toegevoegd.
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6. Jaarverslag 2022

Breedtesport Topsport



Breedtesport: doelstellingen 2022

Recreatieve 

schaatsfamilie 

doen groeien

Competitiewerking 

ondersteunen

Versterken 

opleidingsaanbod

Clubs 

ondersteunen en 

begeleiden

Gezond en ethisch 

sportenbeleid
Goed bestuur

Sporttakken 

promoten
Jeugdsportfonds
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Jeugdsportfonds 2022

12 deelnemende 

clubs



Jeugdsportfonds 2022

Gentse 

Schaatsclub 

KristallijnIce Diamonds 

Deurne Figure Skating 

Club Kortrijk



Jaarverslag 2022: Gezond en Ethisch sporten

Disciplinaire 

commissie

Geschillen 

commissie

Commissie gezond 

en ethisch sporten

Marij Timmerman

Gerda Vandezande

https://www.vlsu.be/meldpunt
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Jaarplan 2023

Breedtesport Topsport



Breedtesport: doelstellingen 2023

Recreatieve 

schaatsfamilie 

doen groeien

Competitiewerking 

ondersteunen

Versterken 

opleidingsaanbod

Clubs 

ondersteunen en 

begeleiden

Gezond en ethisch 

sportenbeleid
Goed bestuur

Sporttakken 

promoten

Jeugdsportfonds

&

Nieuwe 

beleidsfocussen



Opleidingsaanbod kunstschaatsen

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Initiator 

Trainer A 

Instructeur  

Start 2 coach 

Trainer C 

Trainer B 



Opleidingsaanbod snelschaatsen



Breedtesport: doelstellingen 2023

Recreatieve 

schaatsfamilie 

doen groeien
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Versterken 

opleidingsaanbod
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ondersteunen en 

begeleiden
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&

Nieuwe 
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Doelstellingen 2023: Goed bestuur

Hervormings-

traject
Raad van Bestuur

Corné Lepoeter

Tim Beullens

https://www.vlsu.be/meldpunt

Jurgen Schroyen

Gaby Deckmyn



Breedtesport: doelstellingen 2023

Recreatieve 

schaatsfamilie 

doen groeien

Competitiewerking 

ondersteunen

Versterken 

opleidingsaanbod

Clubs 

ondersteunen en 

begeleiden
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&

Nieuwe 
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Doelstellingen 2023: Breedtesport

Kennisdag 

clubbestuur

Zondag 03/09/2023

te Gent



Doelstellingen 2023: Breedtesport

Maand van de 

sportclub

september – oktober

Schaatsvriendjes

Vriendjesdag



Doelstellingen 2023: Breedtesport

Social media 

verantwoordelijke

socialmedia@vlsu.be

#vlsu



Breedtesport: doelstellingen 2023

Recreatieve 

schaatsfamilie 

doen groeien

Competitiewerking 

ondersteunen

Versterken 

opleidingsaanbod

Clubs 

ondersteunen en 

begeleiden

Gezond en ethisch 

sportenbeleid
Goed bestuur

Sporttakken 

promoten

Jeugdsportfonds

&

Nieuwe 

beleidsfocussen



Doelstellingen 2023: Beleidsfocussen

Oproep tot 

rapportering jan – mei

Beleidsfocus 

Innovatie

Welkom

Eline Van Loke

Skeeleren-snelschaatsen@vlsu.be

Beleidsfocus 

Rationalisatie

Oproep tot invullen 

vragenlijst over Twizzit

Digitaal groeien
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Rapportering 
2022 & 2023

Breedtesport Topsport



OVERZICHT

1. Veranderingen VLSU

2. Beleidsplan 23-26: Nieuwe aanpak

3. Beleidsplan 23-26: Samenhang als gemeenschappelijke noemer

4. Doelstellingen 2023

5. Shorttrack

6. Langebaan

7. Kunstschaatsen

8. Synchroschaatsen



1. Veranderingen: historiek en toekomst

Personeelswissels 
VLSU en SV

Analyse

Beleidsplan

Opzet 
programma’s

Uitvoering 
programma’s

Bijwerken 
programma’

Bijwerken 
beleidsplan



Clubwerking en 
projecten VLSU

Developmenttraining

Talentdetectie

BE  GOLD/ 
Ontwikkelings

programma

Prestatie -
programma

2. Beleidsplan: Nieuwe aanpak

Centraal vs decentraal - centraal



3. Beleidsplan: Samenhang als gemeenschappelijke noemer

Ontwikkelings-
programma’s

BE GOLD 

•Kiné

•Voedingsexpert

•Psycholoog

•Fysieke trainers

Testbatterij 

•  1 week testen 
voor 3 disciplines

• Zelfde testen, 
met kleine 
verschillen

• Off-ice

•Identificeren van 
talent

Development 
trainingen

• Ijs

• Trainer

• Scouting

• = Breedtesport 

• Tussen disciplines met 
onafhankelijke experten

• Meer overleg

• Inspelen op expertise van elkaar

• Trainer en atleet beter maken!

• Tussen disciplines snelschaatsen

• Talentdetectie = shorttrack, 
kunstschaatsen en 
snelschaatsen op 1 zelfde 
moment met 1 zelfde 
testbatterij

• Tussen breedtesport en topsport



4. Doelstellingen 2023

A. Shorttrack (PP en OP): 

Korte termijn:

2023: Kwalitatievere omkadering neerzetten
2023: Apart wedstrijdtraject per programma
2023: Opleidingstraject starten via vormingstrajecten
2023: WK relay heren top 8, WK relay mixed top 8, individuele progressie van 
ondersteunde atleten.



5. Doelstellingen 2023

A. Langebaan PP (1): 

Korte termijn:

• 2023: 2 topsporters herbergen in Talentenpool (NOVUS), BE GOLD 
VVP werking integreren

• 2023: Massastart: consequent finales rijden + top 12 mondiaal 

vrouwen en 1500m: Top 8 mondiaal heren

 B. Langebaan VVP (2): 

Korte termijn:

• 2023: bouwen aan een stabiele structuur, aanstellen van 
kwaliteitsvolle trainers

• Michel Mulder
• 2023: top 8 op 1 wereldbeker (TP) + top 5 mass start.



6. Doelstellingen 2023

A. Kunstschaatsen OP

Korte termijn:

• 2023: GES benadrukken en charters laten onderteken door begeleiders 
en atleten

• 2023: Centrale stages organiseren met experten poule
• 2023: belang van brede ontwikkeling blijven benadrukken met verplichte 

workshops
• 2023: Evaluatie maken van de werking en bijsturen



7. Doelstellingen 2023

A. Kunstschaatsen PP

Korte termijn:

• 2023: Atleten in het prestatieprogramma blessure vrij houden
• 2023: Presteren op WK en EK volgens richtlijnen van het 

topsportactieplan
• 2023: GES benadrukken en contacten delen vanuit de federatie



8. Doelstellingen 2023

A. Synchroschaatsen

Doelstellingen op korte termijn 2023-2024:

• 2023: Projectplan: Team Fenix vastleggen. Selectie criteria bepalen.
• 2023: GES charter ondertekenen
• 2023: Subsidie aanvragen voor niet Olympische sporten



TEKST

De AV VLSU geeft goedkeuring voor het 

jaarverslag 2022 en de doelstellingen 2023.

Ja   /  Nee



TEKST

7. Verslag van de penningmeester en 

voorstelling van de jaarrekening 2022

RESULTATENREKENING 2022

BALANS 2022

https://vlsube.sharepoint.com/:b:/s/BestuurVLSU/EQcw88hlxP5Dg2rOgsGHjvcBuHQb-j8ksVV_rszONQYHfA?e=v62BgV
https://vlsube.sharepoint.com/:b:/s/BestuurVLSU/EXrNXsCrkedCk_7-yDOn8uMBWoN5NC5GBdLrQ2wjlaA8jg?e=q64ld6
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8. Verslag commissarissen



TEKST

9. Goedkeuring van de rekeningen 

2022 en kwijting aan het 

Bestuur VLSU en de commissarissen



TEKST

De AV VLSU geeft goedkeuring voor 

Resultatenrekening en kwijting van de mandaten.

Ja   /  Nee



TEKST
10. Voorstelling en goedkeuring van 

de begroting 2023



TEKST

De AV VLSU geeft goedkeuring voor de begroting 

2023.

Ja   /  Nee



TEKST
11. GDPR / Privacybeleid 



TEKST

De AV VLSU geeft goedkeuring voor de aanstelling 

van een GDPR specialist voor de opmaak van 

nieuwe Privacyverklaring.

Ja   /  Nee



TEKST

De AV VLSU geeft goedkeuring voor het delen van 

e-mailadressen ten behoeve van commerciële 

partners.

Ja   /  Nee



TEKST

12. Verkiezing bestuurslid 

Kunstschaatsen

Joerie Alenis - ASW



TEKST

De AV VLSU verkiest Joerie Alenis als bestuurslid 

Kunstschaatsen binnen RvB VLSU.

Ja   /  Nee



TEKST

13. Verkiezing bestuurslid 

Snelschaatsen

Stijn Turcksin - RSCL



TEKST

De AV VLSU verkiest Stijn Turcksin als bestuurslid 

Snelschaatsen binnen RvB VLSU.

Ja   /  Nee



Vragen?
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Bedankt voor jullie aanwezigheid
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